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Zingeving

Harvard Business Review schreef in
2018 al dat mensen graag een gevoel
van betekenis willen hebben in hun
werk. Dit gevoel zou belangrijker zijn
dan salaris: negen op de tien mensen
zouden salaris willen inleveren voor een
functie met zingeving.

Maar wat is zingeving? Dit is voor
iedereen verschillend.

Aspecten die een gevoel van zin kunnen

oproepen zijn:
Vrijheid: keuzes maken die bij je doelen
en waarden passen

+ Zelfverwezenlijking: doen waar je goed
in bent

-+ Verbinding: onderdeel zijn van een organisatie en verbondenheid ervaren met
collega's
Erkenning: te horen krijgen dat je goed bent in dat wat je doet

Het is belangrijk om iets te doen wat je zelf belangrijk en zinvol vindt. Hoe meer
je namelijk van jezelf geeft, des te blijer je wordt en des te meer voldoening je

ervaart. Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

KIATA

Tip
Meer lezen over het thema ‘zingeving”? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Zingeving
Als je de helft van je salaris krijgt, blijf je je huidige
functie dan ook nog uitvoeren?
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Onboarding § S
Ll
. Welkom : a0 /
Als je nieuwe mensen hebt aangeno- op je:ferste 2\ > . 3
men, wil je natuurlijk graag dat ze snel werkdag ! ;

de weg vinden binnen jouw organisatie.

Effectieve onboarding is op dat moment o -@——;WW%VW\W

van belang. Dit traject, dat toch al gauw PN fout LT support| - wou!
=/

90 dagen tot een jaar kan duren SN {596 N ; 9,5
(afhankelijk van de grootte van de 4" - LR ST

organisatie), wordt vaak onderschat. DT ' " —_—T
Uit onderzoek blijkt dat bij een Q (N
gestructureerde onboarding 58% na \ ! || o

3 jaar nog steeds werkt bij de organisa- - - |

tie (Effectory 2019). Tevens blijkt dat bij _

weinig tot geen aandacht voor onboard- =
ing 53% van de medewerkers binnen

1 jaar vertrekt. En dat kost organisaties, naast frustraties, tijd, teleurgestelde
collega’s en gemiste kansen veel geld. Belangrijk dus om hier serieus mee aan
de slag te gaan.

Een goed ingewerkte nieuwe collega voelt zich sneller betrokken, is productie-
ver, kan eerder succesvol meedraaien en zal minder snel de organisatie
verlaten. Waardevol dus om jouw onboardingstraject eens goed onder de loep

te nemen... Derks & Derks
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Development Solutions

KUTAS,

Tip
Benieuwd hoe je zelf aan de slag kan met het inrichten van een Tel. 033 - 472 80 87
succesvolle onboarding? Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Week ma di wo do vr za zo Onboarding
Hoe bind jij mensen aan je organisatie?
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Beinvloeden
Roos van Leary
Gedrag is altijd het gevolg van gedrag. boven
Van dit principe gaat de Roos van Leary
(1957) uit. Het model laat zien welk
gedrag door welk gedrag wordt
opgeroepen en hoe dat gedrag te
beinvioeden is.
Menselijk gedrag verloopt grofweg over
twee assen: de horizontale en verticale tegen
as. De horizontale as geeft de mate van
samenwerking aan en heeft een
symmetrische werking. Wanneer de één
samenwerkingsgezind is, zal de ander
dat ook zijn. De verticale as gaat over
de mate van invloed en heeft een
complementaire werking. Wanneer de onder
één dominant gedrag laat zien, zal de
ander zich meer volgend opstellen. Wanneer de assen op elkaar gelegd
worden, kunnen een aantal gedragingen worden voorspeld.
Afhankelijk van je doel, kun je een bepaald gedrag inzetten om zo invloed uit te
oefenen om je doel te bereiken.

con-

currerend et

aanvallend helpend

samen

opstandig meewerkend

terug-

getrokken vl

Derks & Derks
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Development Solutions

KUTAS,

Tip
Altijd al je beinvloedende vaardigheden willen uitbreiden? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Week ma di wo do vr za zo Beinvloeden
Om anderen te beinvloeden, moet je bij je
eigen gedrag beginnen
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De kracht van /7 Heeft Willem dat ™,

kwetsbaarheid ! 'Je meer bloot geven' |
' wel goed begrepen ?_/

De kracht van kwetsbaarheid is jezelf R -7

(met al je mogelijkheden en imperfec- y

ties) oprecht en overtuigd, goed genoeg
vinden om waardering van anderen te
krijgen. Niet dat we ons niets hoeven
aan te trekken van wat anderen vinden,
maar we moeten ons er ook niet door
laten leiden (Brown, 2009).

In een zoektocht naar een nieuwe baan
houd je gegarandeerd wel eens je ware
gevoelens of gedachten voor je.

Uit angst om niet serieus genomen te
worden, iets verkeerds te zeggen of
vanuit de veronderstelling dat de ander
wel snapt wat je bedoelt.

Maar is dit altijd de beste strategie?
Soms kan het geen kwaad om in alle eerlijkheid te zeggen wat een bepaalde
uitspraak van de ander met je doet. Of wat de situatie voor impact op je heeft.
Om verbinding mogelijk te maken, moeten we onszelf toestaan gezien te
worden, écht gezien te worden.

Tip

Brené Brown spreekt in een veelbekeken TEDx Talk over
schaamte, de kracht en moed om jezelf kwetsbaar op te stellen.
Zien? Scan de QR-code

Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

KIATA

Tel. 033 - 472 80 87
www.derksenderks.nl
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Week ma di wo do vr za zo De kracht van kwetsbaarheid
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Durf jij jezelf kwetsbaar op te stellen?
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Introspectie

Introspectie is het van een afstand naar
jezelf kijken: naar je eigen gedachten,
gevoelens, motieven, gedrag en
fantasieén.

Je kunt op deze manier onder andere
jouw gedrag en ervaringen waarnemen
en beoordelen. Het helpt je bij het
vinden van een antwoord op de vragen
waarom en op welke wijze je iets
gedaan hebt, wat je gevoel hierbij was.
En misschien wel bij het jezelf voorne-
men om iets in de toekomst anders te
doen.

Bij deze zelf-observaties kun je
patronen in je gedrag gaan herkennen
die steeds terugkomen; vaste gedragspatronen, die je ontwikkeld hebt in de
loop van je leven, door onder andere opvoeding en ervaringen.

Door het toepassen van introspectie leer je jezelf beter begrijpen. Je komt
erachter wat voor jou belangrijk is, welke waarde je hecht aan al je ervaringen.

Een goede methode voor introspectie is de STAR-methode, waarbij je een
situatie, de taak, aanpak en het resultaat analyseert. Deze STAR-methode
gebruiken we bij Derks & Derks in sollicitatiegesprekken. Toeval? Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

KIATA

Tip
Wil jij leren hoe je introspectie actief kunt toepassen? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Introspectie
Introspectie, oftewel zelfreflectie, betekent
letterlijk 'naar binnen kijken'’. Hoe vaak

reflecteer jij op jezelf?
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Zelfverbinding . GO ED

Mensen zijn op zoek naar verbonden- %g Hallo? Met QO% —
heid. Binnen de verbindingen met s mezelf ? 0, heerlijk. @ @
anderen zoeken we naar zelfbevesti- Hoe gaat het )

ging. Deze behoefte zorgt, in combina- & roeg &

tie met angst voor uitsluiting, voor @

gedragsafstemming. Risico hierbij is dat

we ons te veel laten leiden door

normen en waarden van anderen en

eigen talenten en verlangens uit het

oog verliezen. Om meer zelfverbinding

te krijgen en authentieker te gaan leven,

zun de volgende zaken belangrijk:
Verantwoordelijkheid voor het eigen
levenspad: wanneer je merkt dat het
de verkeerde richting opgaat, moet je
ingrijpen

+ Bewustzijn: aandacht voor je ervaringen van moment tot moment

+ Zelfreflectie: met de zelfkennis die dat oplevert, kun je je leven zo authentiek
mogelijk leven
Zelfcompassie: mildheid richting jezelf

Zelfverbmdmg zorgt dat je steeds meer wordt wie je ten diepste bent. Door hier

steeds meer uiting aan te geven, ontstaat de mogelijkheid meer van je unieke zelf

in verbinding met anderen mee te nemen. Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

——

K

Tip
In hoeverre sta jij in verbinding met jezelf? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Week ma di wo do vr za zo Zelfverbinding
29 1 2 3 4 5 Moed begint met jezelf tonen zoals je bent.

Brené Brown (2010)
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Jobcarving is een methode om functies
of banen te scheppen die specifiek
passen bij de kandidaat. Bij jobcarving
wordt er vanuit een organisatie gekeken
welke taken uit het bestaande taken-
pakket gecombineerd kunnen worden,
specifiek voor een bepaalde kandidaat.
Belangrijk is dat verschillende taken van
een functie uitgebreid geanalyseerd
worden zodat de hoofd- en neventaken
in kaart gebracht worden. Sommige
taken behoren primair bij een functie,
andere taken kunnen mogelijk beter : ¢ %ﬂ:’
bij een andere functie worden onder- @
gebracht.

Ook kan er een geheel nieuwe functie gecreéerd worden (functiecreatie).
Hierbij breng je aanpassingen aan in meerdere functies. Je splitst specifieke
functies op in taken en werkzaamheden, die je vervolgens samenvoegt tot een
nieuwe functie. Hierbij creéer je verschillende niveaus op het gebied van
competenties, opleiding en vakbekwaamheden, zonder dat je inlevert op de
kwaliteit van het werk.

Jobcarving en functiecreatie zijn een oplossing voor organisaties die kampen
met personeelstekorten die lastig zijn op te lossen vanwege de krappe arbeids- Derks & Derks
markt. Ook het ‘schaap met de vijf poten’ kan wellicht makkelijker gevonden Delivering Recruitment &
worden door methodes zoals jobcarving en functiecreatie in te zetten. Development Solutions

T T A
KA

Jobcarving en functiecreatie zijn vormen van job engineering
met een benadering vanuit de werkgever. Bij jobcrafting is de
werknemer zé&If actief in het ‘engineren’ van de functie. Meer Tel. 033 - 472 80 87

weten over jobcrafting? Scan de QR code www.derksenderks.nl

Kwestie van
Jobcarving...

. Zo, toch nogdie junior
Jobcarving (Dionchn gevonden ?
= L8
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Zo, toch nog die junior
architect gevonden ?

Kwestie van
Jobcarving...

Derks & Derks
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Week ma di wo do vr za zo Jobcarving
26 ] 2 3 Jobcarving of functiecreatie; het denken in en

creéren van mogelijkheden.
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Teamontwikkeling

Goed
bezig mensen !
leren, leren,
leren !

..de verkeerde
verpakking
geleverd ...

Onderzoek naar leergedrag laat zien
dat teams met leerdoelen beter
presteren dan teams met resultaat-
doelen.

chapedu!

In eerste instantie presteren beide
teams weliswaar gelijk, maar zodra de
eerste fout wordt gemaakt, ontstaat er
verschil. Mensen in het team met het
prestatiedoel worden namelijk voorzich-
tig. Fouten mogen eigenlijk niet
gemaakt worden, omdat de focus op de
prestatie ligt. Mensen in het team met
het leerdoel erkennen dat de ‘fout’
wellicht niet volgens het plan is, maar
dat ervan geleerd wordt en dus wat oplevert.

Over langere tijd gemeten gaat de prestatiegroep steeds slechter presteren,
terwijl de leergroep steeds betere resultaten boekt. Uiteindelijk gaat de snelste
weg naar presteren dus via de (om)weg van leren. Om succesvol te worden, is
het nodig het plan continu aan te passen. Wanneer innovatie of verandering
gewenst is, vindt er dus per definitie een leerproces plaats.

Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

KUTAS,

Tip

Welke doelen heeft jouw team?
Meer weten over Teamontwikkeling? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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vr za zo Teamontwikkeling
5 6 v “De snelste weg naar betere prestaties
verloopt via de omweg van het leren.”

12 13 14 Ben Tiggelaar (2016)
19 20 21

26 27 28
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Werkdruk ?
Totadal geen
last van...

Werkdruk

1 op de 3 werknemers heeft last van te
hoge werkdruk. Dit is niet alleen
vervelend, maar als er niets aan deze
hoge werkdruk wordt gedaan, kan dit
op lange termijn leiden tot psychische
en fysieke klachten wat kan resulteren
in verzuim.

Werknemers zijn de motor van de
organisatie, belangrijk dus om te hoge
werkdruk met stress als gevolg met
elkaar te bespreken en samen te kijken
naar een passende oplossing. Net zoals
het bewaken van een goede work-life
balance is het belangrijk om op de
werkvloer te zorgen voor een goede
balans tussen inspanning en ontspanning. Medewerkers die in evenwicht zijn,
ervaren meer werkplezier, zijn productiever, vallen minder snel uit en willen
VOoor je organisatie blijven werken.

Wat kun je doen om werkstress bij medewerkers of jezelf weg te nemen en om
te buigen naar werkplezier?

+ Zet het thema balans/werkdruk op de agenda

+ Maak knelpunten bespreekbaar Derks & Derks

+ Zorgdat je samen toewerkt naar een oplossing "gxz’gﬁf’fz’s";"xfxs&

+ Blijf in contact

+ Pas jobcrafting toe — _ P
e l‘EI :: |- - M
LA°Har | Tip

Meer weten over hoe je met jobcrafting werkstress kunt Tel. 033 - 472 80 87
verminderen? Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Werkdruk
Op lange termijn kan een te hoge werkdruk

vr za Z0

2 3 4 leiden tot werkstress met negatieve gevolgen
9 10 11 voor je gezondheid. Belangrijk dus om op tijd
16 17 18 in te grijpen.
23 24 25
30
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Diversiteit

Bij diversiteit wordt er gekeken naar

de samenstelling van de groep (de mix
van verschillen). Verschillen kunnen
zichtbaar en onzichtbaar zijn en onder
andere tot uiting komen in leeftijd,
religie, gender, seksuele diversiteit,
cultuur, fysieke mogelijkheden, maar
ook in karakters of opleidingsniveau.
Een divers personeelsbestand getuigt
van maatschappelijke betrokkenheid,
zorgt voor tevreden en loyale mede-
werkers en maakt je organisatie op de
lange termijn productiever en innovatie-
ver. Of het lukt om bedrijven diverser te
maken, hangt veelal af van de werving-
en selectieprocedures. Hierbij is
objectief werven en selecteren
belangrijk. Zo worden er geen groepen uitgesloten en krijgen meer mensen
een eerlijke kans.

.. die
hadden
we nog
niet...

Uit onderzoek van Monsterboard voor het Future of Work 2021 rapport,
bleek dat maar liefst 42% van de Nederlandse bedrijven geen beleid heeft op
diversiteit. Het wordt dus tijd dat er meer diversiteit in organisaties komt. Derks & Derks

Niet alleen in topfuncties, maar ook op de werkvloer. Delivering Recruitment &
Development Solutions

KIATA

Tip
Hoe zorg jij voor diversiteit op de werkvloer? Meer lezen over Tel. 033 - 472 80 87
dit onderwerp? Scan de QR code www.derksenderks.nl
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Week ma di wo do vr za zo Diversiteit

. 1 > “Our ability to reach unity in diversity will be
the beauty and the test of our civilization.”
40 3 4 5 6 7 8 9  Mahatma Gandhi

41 0 11 12 13 14 15 16
42 17 18 19 20 21 22 23
43 24 25 26 27 28 29 30
44 31
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Duurzame inzetbaarheid

Huis van werkvermogen

Bij duurzame inzetbaarheid gaat het
erom dat werknemers continu leren en
zich blijven ontwikkelen. Hierbij wordt
zoveel mogelijk rekening gehouden met

o ) Werkvermogen
de specifieke omstandigheden en
wensen van medewerkers in de i e
verschillende fasen van hun leven en

loopbaan.

Is er sprake van balans, dan voelt de
werknemer zich gezond, heeft hij
plezier in zijn werk en presteert hij
goed. Is de balans verstoord, dan is er
sprake van stress, ontevredenheid en
slechte prestaties op het werk.

||’|I
\ % Normen en waarden

e ompetenties
[

Q Gezondheid m‘i Maatschappij

Familie

Het huis van werkvermogen (llmaren
et al, 2005) beschrijft de duurzame
inzetbaarheid van werknemers aan de hand van 7 factoren. Voor een goed
werkvermogen en duurzame inzetbaarheid is het belangrijk dat de 4 verdiepin-
gen van het huis (werk; normen en waarden; competenties; gezondheid)
afzonderlijk in balans zijn. Ook de 3 omgevingsfactoren (familie, vrienden en
maatschappij) spelen hierbij een belangrijke rol.

Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

KUTAS,

Tip
Wil je meer weten over duurzame inzetbaarheid? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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We zetten
hoog in op
duurzame

Centrum voor . :
g(oei en bloei inzetbaacheid.

Ontspanning en balans

Zelfontm'kkelmqsru imte

Derks & Derks
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Week ma di wo do vr za zo Duurzame inzetbaarheid

Duurzame inzetbaarheid betekent dat
44 1 2 3 4 > 6 medewerkers hun talenten optimaal
45 7 8 9 10 11 12 13 benutten, steeds op de goede plek zitten
46 14 15 16 17 18 19 20 of ernaartoe bewegen en maximaal
47 21 22 23 24 25 26 27 bijdragen aan de organisatie.

48 28 29 30
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Nudging

Nudging houdt in dat je de context
waarin mensen beslissingen nemen op
een bepaalde manier inricht. Kleine en

LET op1
* Gebruil fift

[T X 15 op eigen
ogenschijnlijk nietszeggende details leml )
i H . [d .
kunnen van grote invioed op iemands fobische

asnval

(keuze)gedrag zijn. Door de omgeving vesoorzaken. | 7

aan te passen, ben jij de keuze-architect
voor een ander. Je hebt invioed op wat
iemand doet. Kortom, je nudget!

Een bekend voorbeeld van nudging is
het stimuleren van een gezonde
levensstijl onder werknemers door
gezonde voedingsmiddelen meer op
ooghoogte in de kantine te displayen.
Of de looproute naar de trap duidelijker
kenbaar te maken, waardoor werknemers gestimuleerd worden om eerder de
trap te nemen dan de lift.

Ook zaken als de klantgerichtheid of betrokkenheid van werknemers kunnen
door het toepassen van nudges gestimuleerd worden.

Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

KIATA

Tip
Ook benieuwd hoe jij je rol als 'keuze-architect’ kunt aannemen? Tel. 033 - 472 80 87
Scan de QR code www.derksenderks.nl
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LET op1

? Gebruik it
IS op eigen
risico.

* Kan claustio-

fobische
aanval

Vefoorzaken.

# Kan overge-
Wwicht doen
toenemen

(max 500 kq)
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Nudging

Met nudging kun je gedrag en dynamieken in
organisaties subtiel en zonder dwang positief
beinvlioeden.



Jaarkalender 2023

Januari 2023

Februari 2023

Ma Di Wo Do Vr Za Zo Ma Di Wo Do Vr Za
52 1 5 1 2 3 4
! 2 3 4 s & Z B 6 6 7 8 9 10 1
2 9 10 11 12 13 14 15
7 13 (14 15 16 17 18
3 16 17 18 19 20 21 22
4 23 24 25 26 27 28 29 s w2\ B A5
5 30 31 9 27 | 28
Mei 2023 Juni 2023
Ma Di Wo Do Vr Za Zo Ma Di Wo Do Vr Za
18 1 2 3 4 5 6 7 22 1 2 3
19 8 9 10 11 12 13 14 23 5 6 7 8 9 10
20 15 16 17 (18 19 20 21 24 12 113 14 15 16 17
21 22 23 24 25 26 27 28 25 19 20 21 22 23 24
22 29 30 3 26 26 27 28 29 30
September 2023 Oktober 2023
Ma Di Wo Do Vr Za Zo Ma Di Wo Do Vr Za
35 1023 39
36 4 5 6 7 8 9 10 0 2 3 & & 6 Y
41 9 10 11 12 13 14
37 1M 12 13 14 15 16 17
42 16 17 18 19 20 21
38 18 |19 20 21 22 23 24 43 23 24 25 26 27 28

1januari  Nieuwjaarsdag 10 april 2e Paasdag

6 januari  Drie koningen 27 april Koningsdag

14 februari Valentijnsdag 1mei Dagvande arbeid
19 februari Carnaval 4mei  Dodenherdenking
26 maart Zomertijd 5mei  Bevrijdingsdag

7 april Goede vrijdag 14 mei Moederdag

9 april 1e Paasdag 18 mei Hemelvaartsdag

Derks & Derks o

Detachering B.V. N

AAH

00, e Masterclass
NieuweZorg

Maart 2023

Ma Di Wo Do Vr Za Zo

20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31
Juli 2023
Ma Di Wo Do Vr Za Zo
1|2
3 4 5 6 7 8 9
1011 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
2425 26 27 28 29 30
31
November 2023
Ma Di Wo Do Vr Za Zo
123 4 s
6 7 8 9 10 1 12
1314 15 16 17 18 19
20 2122 23 24 25 26
27 28 29 30
28 mei 1e Pinksterdag
29 mei 2e Pinksterdag
18 juni Vaderdag

19 september Prinsjesdag

4 oktober Dierendag
5 oktober Diversity Day
29 oktober  wintertijd

2 LFO

Leergang Industriéle Farmacie

31

32

33

34

35

48

49

50

52

April 2023

Ma Di Wo Do Vr Za Zo

Augustus 2023
Ma Di Wo Do Vr Za Zo

12 3 4 5 6

December 2023

Ma Di Wo Do Vr Za Zo

Derks & Derks

Delivering Recruitment &
Development Solutions

11 november Sint Maarten
5 december Sinterklaas
25 december 1e Kerstdag
26 december 2e Kerstdag
31 december Oudejaarsdag

Werving & Selectie
Detachering & Interim
Talent Development
Executive Education | HR Research

Tel. 033 - 472 80 87
www.derksenderks.nl

Master (OO

Health Contracting

Automotive
Assessment



